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LATVIJAS, LIETUVAS UN BALTKRIEVIJAS 

PĀRROBEŽU SADARBĪBAS PROGRAMMA 

EIROPAS KAIMIŅATTIECĪBU INSTRUMENTA 

IETVAROS 2014.-2020. GADAM

Nacionālais seminārs
Aizkraukle

2019. gada 16. aprīlis
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ProblemProblem

Būt vai nebūt?

Tu 100% netrāpi metienus, kurus tu nemetīsi.

/Veins Greckis/
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1 Finanšu kapacitāte

2 Projekta budžeta 

sagatavošana

3 Ieteikumi
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Visi atbalsta saņēmēji

Vai 
organizācijai ir 

sava 
grāmatvedības

uzskaite?

Vai 
organizācija
var vērt vaļā
un uzturēt

kontu?

Vai 
organizācija

var rīkot
iepirkumu

procedūras? 

Organizācijas neatkarība
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Ko darīt?
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Palīdzība

Pārbaudiet aizpildot

Vadlīniju 20. pielikumu

Deklarācija par finanšu

kapacitāti
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• pārskats par 2017.g.

• pārskats par 2018.g.
Vadošais
atbalsta 

saņēmējs

• pārskati par 2018.g.Citi atbalsta 
saņēmēji

Finanšu pārskati
(obligātie pielikumi papīra formātā)
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LT? LV? BY?

Organizācijas
veids

Izņēmums

• Nevalstiskās organizācijas

• Daļeji rūpnieciska, 
komerciāla rakstura
iestādes

• sk. Vadlīnijas, 2.3.3 sadaļa, 
13. tabula

Kas iesniedz finanšu

atskaites?
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Starptautiskās, valsts, reģionālās, 
vietējās varas iestādes

Budžeta iestādes

Izņēmums – nav nepieciešams

sniegt finanšu atskaites
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NEVALSTISKĀS 

BEZPEĻŅAS 

ORGANIZĀCIJAS

VALSTS INSTITŪCIJĀM 

LĪDZVĒRTĪGAS 

IESTĀDES

Bilance Bilance

Peļņas un zaudējumu

pārskats vai darbības

pārskats

Darbības pārskats

Paskaidrojums Paskaidrojums

Lietuvas atbalsta saņēmēji
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NEVALSTISKĀS 

BEZPEĻNAS

ORGANIZACIJAS

VALSTS INSTITŪCIJĀM 

LĪDZVĒRTĪGAS IESTĀDES

Bilance Bilance

Ieņēmumu un izdevumu

pārskats

Peļņas un zaudējumu

aprēķins

Ziedojumu un dāvinājumu

pārskats

Paskaidrojumi pie bilances

un peļņas vai zaudējumu 

aprēķina

Ziņojums

Zvērināta revidenta ziņojums

(> 800 000 Eur)

Latvijas atbalsta saņēmēji
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NEVALSTISKĀS 

BEZPEĻŅAS 

ORGANIZĀCIJAS

VALSTS INSTITŪCIJĀM 

LĪDZVĒRTĪGAS 

IESTĀDES

Bilance Bilance

Ieņēmumu un izdevumu

pārskats

Ieņēmumu un izdevumu

pārskats

Ziņojums par mērķa 

finansējuma izmantošanu

Paskaidrojums

Paskaidrojums

Baltkrievijas atbalsta saņēmēji
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Numurs

Datums

Paraksti

Oriģināls/apstiprināta kopija

Zīmogs

Obligāti atskaišu rekvizīti
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Bilance

✓Ilgtermiņa

ieguldījumi

✓Nauda

✓Pamatlīdzekļi

✓Kreditori
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Peļņas un zaudējumu

pārskats

✓Kāda darbība veicama?

✓Kāda bijusi līdzekļu 

kustība?

✓Kādas bijušas izmaksas?

✓Kas finansē?

✓Kāds darbības rezultāts

(peļņa/zaudējumi)?
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Svarīgi atcerēties

Bilance

Peļnas un
zaudējumu

aprēķins

Paskaidro-
juma 
raksts
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Projekta finanšu plānošana, 

budžeta sastādīšana
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ProblemProblem

Finanšu plāns projekta 

pieteikumā

Finanšu plāns

Sustainability/me
thodology → 
Section 6. 

Sustainability of 
results → 

Financial Plan

Capacity II → 
Section 9.5. 

Partnership (Lead 
Beneficiary and 
Beneficiaries) 

Resources for 
Co-financing

Capacity II → 
9.7. 

Financing 
sources of the 

Applicant 
(Vadošais 
atbalsta 

saņēmējs)

Capacity II → 
Section 9.6. 

Partnership (Lead 
Beneficiary and 
Beneficiaries) 

Resources for 
finalization of the 

project, payment for 
all contracts and 

commitments

Relevance→ 
Section 1.7. 
Fulfilment of 
Cooperation 

criteria → 

Joint financing
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Ieteikumi finanšu plāna sastādīšanai

1. Izvērtējiet reālos finanšu resursus un 
iespējas

2. Nosakiet finansējuma avotus

3. Veiciet finanšu risku analīzi

4. Sastādiet finanšu plānu un iekļaujiet to 
projekta pieteikumā

5. Pārliecinieties par to, ka finanšu plāns 
ir reālistisks un izpildāms
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ES dotācijas izmaksu kārtība

Nosaukums
1. iespēja 2. iespēja 3. iespēja

Projekta ilgums 

mēnešos
1-12 13-24 Jebkāds

Avansa maksājums
40% 30%

Pārējie maksājumi 
≤ 40%* ≤ 25%*

Gala maksājums Faktiskais 

atlikums

Faktiskais 

atlikums

Attiecināmo 

izmaksu 

kompensāci

ja
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BUDŽETS
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Budžets. Soli pa solim

Formulēta ideja

Noteikti 

sagaidāmie 

rezultāti

Aktivitātes 

skaidras un 

saprotamas

Projekta 

budžets
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ProblemProblem

Svarīgi:

1. Jāiesniedz obligāti!

3. Visas projektā plānotās

izmaksas iekļautas;

4. Izmaksas konkrētas un

detalizētas;

5. Visi lauki aizpildīti;

6. Pārbaudiet aprēķinus,

formulas;

7. Summām Excel tabulā

jāsakrīt ar summām

pieteikuma formā;

8. Ievērojiet maksimālās

summas katrā prioritātē!

2. Jauna forma, izmantojiet

pareizo versiju;



This programme is funded

by the European Union

27

ProblemProblem

Pārbaudiet dokumentu atbilstību 

(budžets un projekta pieteikums)

Jāpārbauda un 

jālabo, kur 

nepieciešams! 
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Attiecināmās izmaksas (1)

samērīgas, pamatotas, atbilst pareizas finanšu pārvaldības 

prasībām (taupība, lietderība, efektivitāte);

atbilst piemērojamo nodokļu un sociālo tiesību aktu prasībām;

identificējamas un pārbaudāmas, un noteiktas saskaņā ar 

grāmatvedības standartiem;

tās ir norādītas projekta provizoriskajā budžetā;

tās ir nepieciešamas projekta īstenošanai;

Tās radušās un apmaksātas projekta īstenošanas laikā,

izņemot izmaksas, kas saistītas ar gala atskaišu

sagatavošanu, kā arī t.s. «Sagatavošanas izmaksas» (BK5);
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Attiecināmās izmaksas (2)

atbilst valsts piederības un izcelsmes vietas nosacījumiem;

atbilst valsts likumdošanai

atbilst iepirkumu procedūru noteikumiem;

atbilst komunikācijas un publicitātes nosacījumiem;

nav finansētas dubultā;

tās pamato rēķini vai dokumenti ar līdzvērtīgu pierādījuma 

vērtību;
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Neattiecināmās izmaksas (1)

zaudējumi, kas rodas valūtas maiņas rezultātā, tostarp 

bankas komisijas maksas par valūtas maiņu

nodevas, nodokļi, un maksas, tai skaitā PVN, izņemot 

gadījumos, kad tie saskaņā ar attiecīgās valsts tiesību 

aktiem nav atgūstami, ja vien attiecīgajos noteikumos, par 

ko panākta vienošanās ar Baltkrieviju, nav noteikts citādi

zemes vai ēku iegāde par summu, kas pārsniedz 10% no 

attiecīgā projekta attiecināmajiem izdevumiem

galvenā atbalsta saņēmēja/atbalsta saņēmēja deklarētās 

izmaksas, ko jau finansē no Eiropas Savienības budžeta

rezerves zaudējumiem vai saistībām

Parādi un ar parādu atmaksu saistīti izdevumi (procenti)
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Neattiecināmās izmaksas (2)

amortizācijas izmaksas

izmaksas, kas saistītas ar atbalsta saņēmēju vai to 

personāla nolīgšanu

izmaksas, kas saistītas ar aktivitātēm, kas kvalificējas 

valsts atbalstam

ieguldījumi natūrā – jebkuri nefinanšu līdzekļi, ko bez 

maksas nodrošina trešā puse

soda naudas, naudas sodi un tiesvedības izdevumi

kredīti trešajām personām
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1. budžeta kategorija «Cilvēkresursi»

Izmaksas aprēķina katram projekta darbiniekam, kas 

nodarbināts projektā

Saistītas ar projekta aktivitātēm

Nepārsniedz izmaksas, ko atbalsta saņēmējs 
parasti izmaksā

Balstītas izmaksās, ko atbalsta saņēmējs parasti 
izmaksā
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Attiecināmās izmaksas 

BK 1

Svarīgi! Atvaļinājuma nauda, maksājumi par slimības

dienām attiecināmi tikai atsevišķos gadījumos.

Darba alga 

(bruto)

Darba devēja 

izmaksas BK1
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Neattiecināmās izmaksas

BK 1

Izmaksas, kas saistītas ar atbalsta saņēmēju vai to 

personāla nolīgšanu, slēdzot pakalpojuma līgumu

Papildus brīvprātīgā veselības apdrošināšana vai 

papildus maksājumi pensiju fondos

Atlaišanas pabalsts

Maksājumi par virsstundu darbu

Maksājumi par darbu nedēļas nogalēs/brīvdienās

Ieguldījumi natūrā (neapmaksātais brīvprātīgais darbs)

Ienākuma nodoklis (Baltkrievijas atbalsta saņēmējiem)
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1. budžeta kategorija

«Cilvēkresursi»

Personāla nolīgšana (4 iespējas)

pilna slodze

esoša pozīcija

nepilna slodze

esoša pozīcija 

nemainīgs (fiksēts 
%) darba laiks 

mēnesī

nepilna slodze

esoša pozīcija 

mainīgs 
stundu skaits 

mēnesī

jauns 
darbinieks

pilna vai 
nepilna 
slodze

ekskluzīvi 
projektam
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Ieteikumi

“1.1. Prices are based on the average 

employee salary”

Neaizmirstiet iekļaut 

detalizētu projekta 

personāla funkciju 

aprakstu

Neaizmirstiet sniegt 
detalizētu izmaksu 

aprēķinu

“1.1. Payroll: average monthly salary is 1

000 EUR. Halftime is planned to devote

to the project activities. The salary rate

will be 500 EUR.”

“1.15. Project manager of Beneficiary No

4 works for 24 months of project with 25% 

involvement.”

“1.12. Total monthly salary 200,00 EUR

(including all taxes, social charges), for

the project: percentage of time worked

monthly for the project is 50%, working 24

months at the rate of 50 % total costs are

2400,00 eur.”
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2. budžeta kategorija «Braucieni 

un izmitināšana»

PERSONĀLA UN PASĀKUMU DALĪBNIEKU IZMAKSAS 

(BRAUCIENI UN KOMANDĒJUMA IZDEVUMI)

transporta 

izdevumi
Auto nomaVīzasapdrošināšanadegviela

Komandējuma izdevumi

nakšņošanas 

izdevumi

transporta 

izdevumi 

komandējuma 

vietā

dienas nauda
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Neattiecināmās izmaksas BK2

Ekonomiski nepamatota auto izmantošana, ja pieejams 

sabiedriskais transports

Projekta personāla ikdienas braucienu izmaksas no 

mājām uz biroju un atpakaļ

Ārējo pakalpojumu sniedzēju komandējumu izdevumi, 

jāiekļauj 3. budžeta kategorijā

Transporta, dzīvošanas izdevumi, kas pārsniedz atbalsta 

saņēmēja iekšējos nolikumus, valsts, ES  noteiktos limitus

Pasākumu dalībnieku brauciena izmaksas, ja viņu dalība 

nav nepieciešama projekta mērķu sasniegšanai
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Ieteikumi BK2

Neaizmirstiet iekļaut izmaksas vīzām un 

apdrošināšanas polisēm

Plānojiet izmitināšanas izmaksas optimāli 
(nakšu skaits, utt.)

Ievērojiet nacionālās komandējumu normas

Pamatojiet auto izmantošanu

Ēdināšana – iekļaujiet 3. budžeta kategorijā
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Ieteikumi par pasākumu izdevumu 

plānošanu

Kur notiks 

pasākumi? 

Pasākuma ilgums?

Kas piedalīsies?

Cik plānots 

dalībnieku?

Kā dalībnieki nokļūs līdz 

pasākumam?  

Vai pasākuma 

dalībniekiem 

nepieciešamas 

vīzas un 

aprošināšana? 

Vai paredzētas 

nakšņošana, 

dzīvošana, 

ēdināšana?

https://

https://100migrantov.ru/migranty/pmzh/mesto-zhitelstva-i-prebyvaniya-otlichiya.html
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3. budžeta kategorija

«Piegādes, ārējie pakalpojumi 

un citas izmaksas»

Preču iegāde, (piem., 
mazvērtīgais 
inventārs)

Būvuzraudzība, 
autoruzraudzība

IT pakalpojumi (piem., 
saistībā ar esošo 
mājaslapu 
uzlabošanu)

Pasākumu 
organizācija un norise

Popularizēšana, 
komunikācija, 
publicitāte

Studijas/pētījumi 
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Ieteikumi

“4.5.1.25. Blanket (16 EUR)”

“3.1.1. International Experts Working 

Group members BY. For preservation of 

basket making traditions, project will set-

up a cross-border Experts working group 

of 5 members (Project Manager, 

Manager’s assistant, local coordinators, 

experts on traditional culture). Expert 

group meets 8 times, works 

independently in-between the sessions.”

Neaizmirstiet iekļaut 
izmaksas 

komunikācijai un 
vizualizācijai

Nenolīgstiet citu 
partneru darbiniekus

Kopējās summas 
nav pieļaujamas

Nejauciet īstermiņa 
/ilgtermiņa 

ieguldījumus

“3.50. Programming of Interactive hazard 

simulator (4500 EUR)”

Neaizmirstiet 
pamatot ārējo 

ekspertus
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4. budžeta kategorija «Darbi un 

ilgtermiņa ieguldījumi»

D
a
rb

i • objekta 
sagatavošana

• būvniecība

• renovācija

• restaurācija

• modernizācija

• citi darbi, 
saistīti ar 
būvniecību

A
p

rī
k
o

ju
m

s • biroja aprīkojums 

• IT iekārtas, tostarp 
programmatūra

• mēbeles un piederumi

• laboratoriju aprīkojums

• tehnika un iekārtas 

• instrumenti un ierīces

• transportlīdzekļi

• cits aprīkojums, kas atbilst 
ilgtermiņa ieguldījumu 
definīcijai
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Ieteikumi

“3.11.1. Development of GIS system for B3. 

Long-term impact is that the sound & integral 

systems for green areas management in 

LV_BY border region will be prepared.”

“4.1. Set of medical laboratory equipment 

(Activity 6) 57 400 EUR.”

“4.10. Equipment for Educational Innovation 

Safety Centre in Mogilyov, (including design 

of premises, design of educational stands, 

games script for complex stands, purchase of 

equipment and software, installation, 

calibration of equipment). It is planned to 

conduct 10 training events in these premises 

(involving children from Lithuania), exchange 

opinions at joint seminars.”

Neiekļaujiet izmaksas, 
saistītas ar 

autouzraudzību, 
būvuzraudzību

Neaizmirstiet 
pamatot aprīkojumu, 

darbus

Kopējās summas 
nav pieļaujamas

Neizvairieties no IT 
produktu 

pamatojuma 
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5. budžeta kategorija

«Sagatavošanas izmaksas» (1)

Radušās un 

apmaksātas 

pēc projektu 

konkursa 

izsludināšanas

Tikai projekta 

partneru braucienu 

un komandējumu 

izdevumi

Maksimālais apmērs 

2 000 EUR

Spēcīgas partnerības attīstība
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5. budžeta kategorija

«Sagatavošanas izmaksas» (2)

Radušās un 

apmaksātas ne agrāk 

par 2015. gada 17. 

decembri

Tehniskās dokumentācijas sagatavošana

Kompensējamā summa 

nedrīkst pārsniegt 5% 

no Programmas 

finansētās 

infrastruktūras 

komponentes izmaksu 

summas

Ievērotas iepirkumu procedūras
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7. budžeta kategorija «Netiešās 

administratīvās izmaksas» (1)

Fiksētā likme līdz 

7% no 1. budžeta 

kategorijas 

«Cilvēkresursi»

www.mediakatalogas.lt
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7. budžeta kategorija «Netiešās 

administratīvās izmaksas» (2)

Ofisa uzturēšanas

izmaksas projekta

vajadzībām:

• izejmateriāli;

• telpu noma;

• elektroenerģijas, siltuma 

apmaksa;

• uzkopšana;

• telefona rēķini u.c.

www.mediakatalogas.lt
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Kādam jābūt budžetam?

Skaidrs un 
reālistisks

Iekļautas tikai 
attiecināmās 

izmaksas

Ietver sevī pilnu 
summu: ES 

finansējums un 
pašieguldījums

Nepārsniedz 
maksimālos summu 

limitus pa prioritātēm

Efektīvs

Saistīts ar 
projekta aktivitāšu 

īstenošanu

Budžets
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ProblemProblem

Informācija par budžetu pieteikumā

Budžets

Sustainability/methodology 
→

Section 7.3. 
Links between soft 

activities and investments

Sustainability/met
hodology →
Section 7.4. 

Procurement of 
external 
services

Budget I → 
Section 10. 

Budget table 1 
– expected 

distribution per 
beneficiaries 

and categories

Budget II → 
Section 11. 

Budget table 2 
– sources of 

funding

Budget II → Section 12.–
estimated costs outside 
Program Budget table 3 

me area 

Annex I to the 
Guidelines for 
Applicants and 
Beneficiaries

Relevance → 
Section 1.8. 

Budget of the 
project
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Ieteikumi

“Conduction of events for the Happiness

Days in Mogilyov. Regular market prices. 

The possible lowest rate will be applied.”

“External expert for translation of the

project events. Services for 24 months; 

includes translations during events.

Price based on average market prices.”

“Transport costs for local meetings, 

project implementation activities. Fuel 

costs or transport service provider, price 

set by actual prices.”

Izvairieties no pārāk 
optimistiskās/pesimis

tiskās budžeta 
plānošanas

Nekopējiet to pašu 
izmaksu 

pamatojumu visiem 
atbalsta saņēmējiem

Kopējās summas 
nav pieļaujamas 

Nekopējiet akli no 
agrākajiem 

projektu 
pieteikumiem 
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Efektīva līdzekļu izmantošana

Rezultāti Ieguldījumi
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Ieteikumi 

Izlasiet uzmanīgi 

Programmas 

noteikumus, tostarp 

izmaksu 

attiecināmības, 

iepirkumu prasības; 

pārbaudiet, ka projekta 

partneri izdarīja tāpat!

Pamatojiet jūsu izmaksas 

skaidri un saprotami!

Izpētiet tirgu un plānojiet 

izdevumus saskaņā ar 

aktuālajām cenām! 

Pārbaudiet vairākas reizes dokumentus, ko 

plānojat iesniegt kopā ar projekta pieteikumu, 

tāpat to pilnību un atbilstību!

NB!

NB!

NB!
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ProblemProblem

Budžeta plānošana – kā lai 

iekļaujas limitos?

https://www.facebook.com/labakie.lv/videos/873628336301625/?t=4

https://www.facebook.com/labakie.lv/videos/873628336301625/?t=4
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